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Semestrul I

1. DIRECTIA STRATEGICA — EDUCATIE

1.1 FORMARE INITIALA 5
1.1.1 Obiectivul strategic CONSOLIDAREA CULTURII CALITATII SI ASIGURAREA EXCELENTEI IN DOMENIUL EDUCATIEI

Actiuni, programe, proiecte

Obiective A o S < - iodici Termen . "
. pentru indeplinirea Obiectiv de performanti Responsabili Periodicitate .. Stadiu Observatii
Operationale o . ’ monitorizare indeplinire ’
’ obiectivelor
Adaptarea §i actualizarea Elaborarea unui capitol
permanentd a curriculumului in separat in raportul anual al
concordantd cu noutdtile Comisiei de evaluare a
tehnologice si stiinjifice din rogramului de studii, dedicat
domeniile de studiu, armonizat | Adapt trategiil .| Prog o e L
) o aptarea  strategilor  §1 masurilor identificate si
cu cerinfele angajatorilor, mecanismelor de predare - implementate pentru Decan FIM N in cursul lunii
cadrul normativ si practicile nvi i . . . In curs de . <
nationale i intern a}; conale in nvagare g1 promovarea adaptarea strategiilor si Decan FNMN Semestrial Permanent | .~ .. | septembrie se elaboreaza
- P metodelor  didactice activ- | ecanismelor de predare- Presedinti CEPS p raportul anual CEPS
vigoare, astfel incdt participative; ’ ’

competentele dobandite de
catre studenti sa le faciliteze
accesul pe piata muncii §i sd le
permitd o evolutie cat mai bunda
in carierd

invatare, precum si
promovarea metodelor
didactice activ-participative,
in procesul de autoevaluare a
programului de studii
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Obiective Actiuni, programe, Pmlecte s < - Periodicitate Termen . .
Operationale pentru indeplinirea Obiectiv de performanti Responsabili monitorizare indeplinire Stadiu Observatii
’ obiectivelor
FD sunt actualizate la
inceputul fiecarui an
Directori universitar, in
Adaptarea  metodelor i | Fisele disciplinelor (FD) vor departamente cogcolrdan;é cu ceri.ngele
mecanismelor de predare - | firevizuite cu includerea la (DD) R principalului angajator
invi i rubricile ,, metode de s . tembri In cur SMEFN) cu actualizarile
invatare §1 ~ promovarea ) . Responsabili PS Semestrial Septembrie eurs d.e ( . ). . .
metodelor didactice activ- | predare” a metodelor si (RPS) 2025 indeplinire legislative nationale si
articipative: mecanismelor identificate ca .. internationale 1n
p p ’ . Sefi comisii % -
urmare a analizelor CEPS ’ didactice domeniu. Incepand cu
) ) anul universitar 2025-
Adaptarea §i actualizarea 2026. FD vor contine si
permanentd a curriculumului in rez’ultatele invét’érii ’
concordania cu noutdfile e Cadrele didactice sunt
tehnologice si stiintifice din . Cadrul didactic indrumator de L .

s . ) Adaptarea procesului de N . .. implicate in procesul de
domeniile de studiu, armonizat invatare astfel incat sa ia in grupd va avea informatii identificare a calitatilor
cu cerintele angajatorilor, ’ o privind caracteristicile Tutore Trimestrial Permament | Indeplinit . .

2> S considerare caracteristicile Do . specifice fiecarui student
cadrul normativ si practicile s g . individuale ale studentilor n e e
. .. . . individuale ale studentilor Ao o in cadrul activitatiilor de
nationale si internationale in ’ (calitati, aptitudini) tutorat
vigoare, astfel incdt =
. In  raportul anual de
competentele dobdndite de . Decan FIM s S
9 S o autoevaluare a PS realizat de In baza solicitarilor
catre studenti sa le faciliteze < . Decan FNMN o
accesul pe piata muncii si sdi le catre CEPS se va include un DD in curs de primite din partea
o C . . capitol distinct privind modul Trimestrial Permanent | . beneficiarilor, vor fi
permitd o evolutie cat mai bund . . CEPS indeplinire .
i o de implementare a cerintelor cuprinse in raportul
in carierd . . RPS
. . beneficiarilor:  SMFN  si CEPS
Adaptarea continutului la . . Lo
s e, i industria maritima
prioritdtile de formare, cu un : :
. . Identificarea a cel putin 2 .
accent deosebit pe stimularea NSNS CD au propus teme in
s . teme/disciplina cu caracter .
creativitatii studentilor . cadrul cercurilor
practic ce pot dezvolta Decan FIM stiintifice. activitate care
Iterior creativitatea Decan FNM . . 5 .. T ’ SN
uiterior crea N eca NMN Trimestrial Permanent | Indeplinit s-a concretizat in
studentilor in cadrul Dir. Dep. articinarea studentilor
cercurilor studentesti, Cadre did. 15 sesiquli de comunicare
respectiv proiectelor de stiintifics
cercetare T
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Obiective Actiuni, programe, proiecte Periodicitat Termen
. pentru indeplinirea Obiectiv de performanta Responsabili eriociettate n .. Stadiu Observatii
Operationale o . ’ monitorizare indeplinire ’
’ obiectivelor
Inlaturarea continutului In luna septembrie,
repetitiv si alinierea tematicii | Fiecare = departament  va odatd cu modificarea FD
cu obiectivele operationale | intocmi un tabel cu revizuirea se completeaza un tabel
specifice continutului disciplinelor, din Dir. Dep. Septembrie | In curs de cu modificarile/
. Permanent N .. N sl
care sa rezulte, pe fiecare Cadre did. 2025 indeplinire | imbunatatirile aduse care
disciplind, modificarile si sunt discutate la nivelul
imbunatatirile aduse Consiliului
Departamentului
Note de curs, indrumare de N .
. . La inceputul anului
laborator/proiect, culegeri de S <
. . S . . N universitar, CD posteaza
Adaptarea si actualizarea probleme/ pentru disciplinile Dir. Dep. Septembrie | In curs de .
: . .. . PRSI . Permanent N . pe ADL materialele
permanentd a curriculumului in din planul de Invatdmant Cadre did. 2025 indeplinire . . <
. .. S N didactice, dupa
concordantd cu noutdtile revizuite anual in format L
N . . revizuirea
tehnologice si stiintifice din electronic si postate pe ADL
domeniile de studiu, armonizat
cu cerintele angajatorilor, Toate fisele disciplinelor la . Lo
4 8 .. . seie discipline Fisele disciplinelor la
cadrul normativ i practicile limba engleza si a materialelor . <
. L . . . L S limba engleza si a
nationale si internationale in Actualizarea continua si didactice aferente  pentru . . .
; P . ’ A materialelor didactice
vigoare, astfel incat adaptarea materialelor sectia militara vor fi adaptate . N .
P . . N . e er . Septembrie | In curs de aferente pentru sectia
competentele dobdndite de didactice de suport —notede | in  vederea  imbunatatirii Semestrial N . N
< . e S L 2025 indeplinire militara sunt adaptate
catre studenti sa le faciliteze curs, ghiduri de laborator sau | rezultatelor absolventilor la .
. o . . P pentru obtinerea
accesul pe piata muncii si sd le | proiect, culegeri de probleme | evaluarea STANAG (minim
o B . . . < o . . Decan FIM competentelor STANAG
permitd o evolutie cdt mai bund | —in concordanta cu 70% absolventi cel putin 2
A e . o .o . Decan FNMN
in carierd continutul revizuit periodic al | competente STANAG nivel 2) Sy
. O Cadre did. tit.lb.
fiselor de disciplina encleri
Toate fisele disciplinelor si &
materialele didactice aferente Indeplinit pentru anul de
programului de studiu NHEN studii 1,2 si3 dela
in limba englezd pentru sectia . N rogramul in Ib engleza.
mba engleza pet ! . Septembrie | In curs de programu glez
militard, vor fi asigurate pe Semestrial N . La inceputul anului
. 2025 indeplinire . . n
platforma ADL, fiind universitar, se va avea in
redactate in limba enegleza. vedere si indeplinirea
pentru anul 4
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Obiective Actiuni, programe, proiecte Periodicitat Termen
A o e . . - .ye eriodicitate . .o
Operationale pentru. 1n(%eplln1rea Obiectiv de performanta Responsabili monitorizare indeplinire Stadiu Observatii
’ obiectivelor
Toate fisele disciplinelor de
specialita.te 1?1 sect.ia militara Decan FIM La inceputul anului
vor fi revizuite prin Decan FNMN universitar, FD de la
introducerea tematicilor ce RPS . 8 disciplinele de specialitate
. . . Septembrie | In curs de S
vor cuprinde noua tehnica Dir. Dep. Permanent 2025 indeplinire de la sectia militara, vor
Actualizarea continua si introdusa in Fortele Navale, Cadre did. p cupr.inc.ie tehnica I'nili.taré
adaptarea materialelor conform precizarilor Sefi comisii primita de la unitatile
didactice de suport —note de | comisiilor de specialitate pe didactice militare
Adavtarea si actualizarea curs, ghiduri de laborator sau | specializari navale
or nlz anentc? P curricz umului in proiect, culegeri de probleme Fisele disciplinelor vor
Ic) oncordantd cu noutétile — 1n concordanta cu cuprinde tematici distincte La i.ncep}ltm anului
rehnoloci ja i ,f’t di continutul revizuit periodic al | privind armonizarea Decan FIM _ universitar, fisele
ennologice si siiinfijice din fiselor de disciplind continutului cu prevederile | Decan FNMN I disciplinelor vor fi updatate
domeniile de studiu, armonizat - Septembrie | In curs de cu prevederile
. o Regulamentelor din Fortele RPS Permanent N .
cu ceringele angajatorilor, Naval FN-uri Dir. D 2025 indeplinire regulamentelor Fortelor
cadrul normativ si practicile avale ~ (FN-uri) —, a 1 ep- Navale (FN-uri) , a
nationale i internationale in standardelor si procedurilor Cadre did. standardelor si procedurilor
vi ’oare a:v ifel incat NATO in vigoare in functie de NATO
c ogm o tén}e le dobdndite de nivelul de acces a studentilor
i tr}; studenti sd le faciliteze Extinderea digitalizarii | 90% din discipline vor fi X '
accesul pe piata muncii si i le procesului educational prin | prevazute dupa caz, cu note de La nceputul anului .
Upe prafa muncii 1 Sa e 1, 4 alizarea materialelor | curs, indrumare de . . . universitar, se va avea mn
permitd o evolutie cat mai bund . . . . . . Dir. Dep. Septembrie | In curs de vedere postarea pe ADL a
i C didactice st integrarea | laborator/proiect, culegeri de : Permanent N . . L
in carierd lor dicitale interacti bl laborat 13 Cadre did. 2025 indeplinire materialelor didactice,
resurselor digitale interactive | probleme claborate anual in pentru minim 90% dintre
pentru invatarea online format electronic si postate pe discipline
ADL.
Actualiz.are.a progresivé a La inceputul anului
fiselor disciplinelor cu R universitar, fisele
tematici de instruire induse de Dir. Dep. Permanent Septembrie | In curs de disciplinelor vor fi
laboratoarele/ simulatoarele / Cadre did. 2025 indeplinire actualizate cu noile
soft-urile achizitionate sau software/echipamente
modernizate achizitionate
Obiectivizarea proceselor de Decani
evaluare  prin  adoptarea 85% din discipline vor fi FNMN/FIM Peste 85% din discipline au
rogresiva a tehnicilor digitale | prevazute dupa caz, cu tehnici Dir. Dep. . N . i ici digi
progresiv & prevazute dupa caz, cu p Permanent Tunie 2025 Indeplinit prevazute tethl. d1%1tale la
de evaluare digitale de evaluare (teste, Cadre did. evaluarea continua sau
aplicatii etc.,) Sefi comisii examen
didactice
NECLASIFICAT
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Diversificarea ofertei

Implementarea Planului de

X . S . PPIU
educationale a ANMB prin masuri al Academiei Navale PCS
acreditarea unor noi programe ,,Mirceia cel Batran” PECRU ANMB a indeplinit toate
de studii (SUL si SUM) in pentru implementarea Realizarea activitatilor in Sef SME Decembrie In curs de sarcinile care-i revin
acord cu nevoile viitoare ale Conceptiei de Modernizare si . S . Semestrial N - conform Planului propriu
o . . PO . totalitate si la timp. Decani 2025 indeplinire de masuri (A
principalului beneficiar, Dezvoltare a Invatamantului ’ FNMN/FIM € masuri (A-
Statului Major al Fortelor Militar in perioada 2021-2026 . 3740/27.07.2021)
’ L n VR Dir. Dep.
Navale (SMFN) sau ale si In perspectiva pana in anul
mediului economic, in baza 2030
unor analize in domeniu a Initierea demersurilor in .
. . . ’ . .. Elaborarea planului de )
ofertei educationale din vederea introducerii la invAmANt pentru Decan FNMN Septembric A fost realizat REI pentru
institutiile similare ale statelor programul de studii IMNP a L ety . Permanent P Indeplinit | initierea evaluarii externe
’ TV specializarea militara Dir. Dep. IMNP 2025 <
partenere; specializirii militare . s de catre ARACIS
. L Infanterie marind
Infanterie marina
) ) Implementarea modulelor de
Dezvoltarea unui portofoliu de pleme <
cursuri online sustinute digital curs in limba engleza agreate i 1siIT au f
. L . Identificarea portofoliului de | cu partenerii internationali si _ insem L st [l au fost
prin platforma ADL (inclusiv L . NN . . implementate module de
. . cursuri online cu predare in | atasarea progresiva a acestora Dir. Dep. . Decembrie & .. N y
cursuri sub egida ESDC), . S - g . Semestrial Indeplinit curs in Ib engleza care se
: . .| limba engleza impreuna cu la programul de studii in Cadre did. 2025 d < 1
pentru valorizarea potentialului . . . . - adreseaza partenerilor
. partenerii internationali limba engleza in cadrul externi
institutional, ’ .o o X
specializdrii Navigatie,
hidrografie si echipamente
navale
Pentru admiterea sesiunea
iulie-septembrie activitatea
s-a desfasurat conform
) Planului de promovare a
Prgmovarea'ofertel - ofertei educationale
Accentuarea deschiderii spre | educationale n licee/colegii Decan FIM lanuaric . elaborat in octombrie 2024.
mediul institutional romdnesc, civile la nivel regional, Minim 20 licee din jud Decan FNMN Lunar Decembrie In curs de Planul a vizat atat liceele
dar §i catre cel international inclusiv prin utilizarea Constanta si judetele limitrofe Cadre did 2025 indeplinire din jud Cta cat i din
pentru promovarea platformelor si canalelor ' judetele limitrofe. Pentru
recunoagsterii  academice a online Promolvarea care ‘f? 1ncepff_:
; . in noul an universitar, va fi
corpului profesoral si pentru extins zonafjudetele in
valorificarea ofertei care se face prom(,)varea
educationale a ANMB; locurilor la sectia militara
Promovarea ofertei PPIU In functic de
educationale 1n colegii PPRI disponibilitatea lanuarie A Activitatea s-a desfasurat
militare, inclusiv prin 5 colegii PCS IZ olegiilor Decembrie Indeplinit | conform planificarii facute
utilizarea platformelor si g 2025 de prorectorul didactic
. ’ PFCRU militare
canalelor online
NECLASIFICAT
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Actiuni de promovare in
ANMB a ofertei educ.aponale ) Pentru admiterea sesiunea
in cadrul programului Scoala Sef Rel. Publice . iulie-septembrie, ANMB a
C L lanuarie N ’
Altfel/ Saptaména Verde . < Decan FIM . In curs de prezentat oferta
. < . 1 prezentare virtuala /facultate Lunar Decembrie | , - D
fizic sau adaptata la mediul Decan FNMN 2025 indeplinire educationala in cadrul
online, prin elaborarea de programelor Scoala Altfel
prezentari virtuale ale si Saptdmana Verde
facultatilor
Organizarea pregatirii elevilor
de liceu la Matematica/ PPIU . Au fost derulate 15 sedinte
RN . . Decan FIM lanuarie & .. N . T
Informatica/ Fizica pentru Minim 15 sedinte/an Lunar . Indeplinit in perioada 11.01-
’ ’ Decan FNMN Tunie 2025
examenul de Bacalaureat/ . 24.05.2025
Admitere Cadre did.
Au fost desfasurate actiuni
Actiuni de promovare a de promovare a oferte}
ofertei educationale a ANMB Sef Rel. Publice . S educaponalAe a A,NMB n
. T . . - ’ Decembrie In curs de cadrul targurilor si
in cadrul targurilor si 5 actiuni/an Decan FIM Lunar N o . ;
itiilor, inclusiv in Decan FNMN 2025 indeplinire expozitilor (Salonul
CXpozit o Nautic, Ziva Alba a
mediul virtual Universitatiloe, Astrofest
etc)
. . Ocuparea locurilor PPIU . .
Asigurarea succesului up 0/ o Septembrie Partial 75,5% militari
rocesului de admitere 2025 ~ 100% militari Decan FIM Lunar 2025 inde Jlinit 80% civili (licent, iulie)
P - minim 70% civili Decan FNMN p i
lorifi iat . . . . N
Valori Jcarea, pe piaia Minim 70% din absolventi Decan FIM Decembrie | In cursde
muncii, a calificarii aneaiati ; Decan FNMN Permananet 2025 indeplinire Datele vor fi culese
universitare obtinute sy Sef SME P
Pregéltlrea proclzezl.lhwn de PPIU Au fost elaborate REI
Introducerea unui mecanism evaluare periodica a Intocmirea si respectarea Decan FIM . A pentru NTMF N }MIV\]P ,E st
. .. . . programelor de studii de . TR Decembrie In curs de EN. Urmeaza incarcarea
intern privind dimensionarea i < Planului de activitati pentru Decan FNMN Lunar N .. .
< e icentd si evaluarea ’ 2025 indeplinire | rapoartelor pe share-point
adecvata a capacitatii  de S < anul 2025 Coordonator PS f »

. W v institutionala pentru anul conform procedurii
scolarizare in  functie de 2006 Sef SME ARACIS
resursele existente, dar si - -
adaptat in raport cu cererea de Acoperirea cu materiale i '

. €a ' munfii didactice suport a La mcteputl(lil. anul‘“l
pepid] disciplinelor din planul de . o . Septembrie | in curs de universitar, directoru
A s A Min. 90% Dir. Dep. Anual N . departament va verifica
invatamant (note de curs, 2025 indeplinire . .
A acoperirea cu material
indrumar de 1ab0%‘at0r, didactic a discplinelor
indrumar de proiect)
Masurarea satisfactiei . o . Septembrie | In curs de Conform chestionarelor
. Min. N o .
studentilor in. 500 raspunsuri SME Anual 2025 indeplinire aplicate pe PS
Ma tisfactiei . . . i i i
asurarea satisfactiei Min. 10 raspunsuri SME Anual Septembrie AIn curs Qe Conform chestionarelor
angajatorilor 2025 indeplinire transmise angajatorilor
NECLASIFICAT

7 din 28




NECLASIFICAT

Incheierea de protocoale de

Asigurarea unui minimum de
50% dintre locurile de

Exista protocoale de
colaborare, atat cu agentii

. . . . Septembrie | Incursde | d i at si ti
colaborare pentru practica practica necesare; cel putin Dir. Dep. Anual p N . ¢ crewing, cat st cu agentl
dentilor 75% dintre acestea trebuie si 2025 indeplinire economici care fsi
studentl o= desfasoara activitatea in
fie in afara ANMB industria maritima
Scoaterea la concurs a Au fost scoase la concurs 7
posturilor didactice vacante Incadrarea departamentelor Martie in curs de pOStual Eilmcciirfe 3S -glﬁ)ocupat
Cresterea numarului de cadre corelate cu politicile de min p6 2y Dir. Dep. Semestrial Decembrie indeplinire S-au derulat si doud
dlfic.zctl.ce.ntulare: ms'tructol” 1 personal stabilite la nivelul nRoe 2025 p examene de pr&)movare
militari si cercetatori, SMFN (conf)
concomitent cu promovarea . . s -
Jlitici institutional Asigurarea resursei umane o/ 1 . . 5 Se va respecta indeplinirea
unor politict institujionate necesare unui nvatimant 70% din norme acoperite cu Dir. D Anual Septembrie | Incursde | acestui indicator conform
pentru menfinerea in calitate de eeesare unui Invai titulari - Pep u 2025 indeplinire | Procedurii State Functii in
titulari a cadrelor didactice si universitar de calitate acord cu L199/2023
cercetatorilor de valoare; Mentinerea in activitate a Pastrarea 1n activitate a FNMN
cadrelor didactice si de cadrelor didactice si de . Septembrie | In curs de | Confdr Bosneagu Romeo /
. ’ Dir. Dep. Anual N - RS
cercetare valoroase titulare cercetare valoroase, care au 2025 indeplinire | Lect univ dr Alibec

peste varsta de pensionare

depasit varsta de pensionare

Camelia

1.1.2 Obiectivul strategic: Consolidarea parteneriatului management -profesori — studenti
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Obiective Actiuni, programe, proiecte Obiectiv de - Periodicitate Termen . "
. A o .. < Responsabili oo . A .. Stadiu Observatii
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor performanta monitorizare indeplinire ’
Intensificarea parteneriatului
student-profesor, prin schimbarea
o - Sem I:
graduald a conceptiei de evaluare o
. R FIM - 60,72%
a studentilor, in sensul diminudrii Februarie . FNMN - 54.44%
ponderii evaludrii sumative finale Promovabilitatea studentilor Minim 40% Dir. Dep Semestrial Tunie 2025 Indeplinit Sem I ’
in favoarea evaluarii pe parcurs, unie o
pentru identificarea si valorificarii FIM — 60,38 A:)
potentialului real al studentilor din FNMN —49,07%
perspectivd practicd;
Asigurarea sprijinului
Asociatiei Studentilor din PPIU
Academia Navala (ASAN) in Implicarea studentilor n Minim 2 . )
L S . . . . Decani . Cupa Poseidon
implicarea acesteia in organizarea de evenimente tematice evenimente . Decembrie - .. A .
. . . . . . FIM;FNMN Semestrial Indeplinit Universiada Tomis
organizarea de evenimente Promovarea evenimentelor prin organizate si 2025
. . . RRP Gala ASAN
dedicate studentilor sau cu canalele oficiale ale ANMB promovate ASAN
impact pozitiv asupra imaginii
institutiei
Incurajarea studentilor pentru a Promovarea VoluntariaFului prin PPIU A fost aprobat
organiza/participa activ la canalele de comunicare Decani Regulamentul de
actiuni de voluntariat si Aprobarea Regulamentului de . . Decembrie - .. voluntariat (A-N 2480 din
S T . Reg voluntariat FIM;FNMN Semestrial Indeplinit
identificarea unor masuri de voluntariat RRP 2025 2025). Au fost promovate
intarire a ,, Institutiei Integrarea voluntariatului in cultura ASAN prin ADL oferte de servicii
voluntariatului” in ANMB universitara voluntariat
Diversificarea ofertei de Minim 1 cerc
activitati extracurriculare stiintific/ Decani
sport, cercuri artistice, cercuri . o departament FIM;FNMN . i ati
(P, y . 3 Dezvoltarea cercurilor de stiintifice, °PE . . Decembrie A . . La mveh.ll facultailor sunt
stiintifice, etc.) in functie de artistice. s ortivé ’ Minim 1 cerc Dir Dep Semestrial 2025 Indeplinit organizate 19 cercuri
nevoile studentilor pentru »SP sportiv CPML stiintifice.
cresterea insertiei pe piata Minim 1 cerc ASAN
muncii artistic
27.03.2025
Un stil de viata echilibrat, o
Incurajarea facultdtilor si inginerie a sanatatii
departamentelor sd organizeze Invitarea angajatorilor pentru a . 1A0~04-2025, .
periodic intdlniri intre studenti sustine workshop-uri practice, Minim 1 Decani Decembric ”Ij:r‘;ggn‘i iﬁi:ggrfno
si angajatori pentru a facilita sesiuni de mentoring sau prezentari workshop/ FIM;FNMN Semestrial 2025 Indeplinit prlgiectare”
conectafea lfz reqlitd,tile o despre tendintele pietei muncii si facultate Prezentari: Zodiac
economice si sociale, sprijinind competentele cerute Maritime, Orcid, Stargate,
planificarea obiectiva a carierei Navios Tankers, CMA
CGM, MCL, Good Winds
etc
NECLASIFICAT
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Cresterea importantei predarii
in  limba engleza, pentru
cresterea gradului - de Minim 50% din
angajabilitate si  insertie pe disciplinele de X )
piata fortei de muncd, prin | Actualizarea figelor de disciplind si P i 5 Decani La inceputul anului
armonizarea terminologiei de a materialelor didactice ale specia lt? te sa FIM;FNMN S bri i d dun1vers1tar, dlrectqrfll
specialitate cu terminologia de | disciplinelor de specialitate, astfel con‘ﬁn?(;m Dir.Dep. Semestrial epztggls e . ndcu? °¢ riizlrﬁlt?;?:;lte\gizzﬁlfzi
specialitate in limba engleza incat sa integreze terminologia ggeriar:a Responsabili PS fndepiinire %n limba englezi in F]% a
(limbaj tehnic), urmand specifica in limba engleza tefminolo ieiin (RPS) disciplinelor de specialitate
asimilarea bunelor practici de limba englezé
comunicare la bordul navelor J
maritime §i fluviale, civile sau
militare;
) | Director CCOC Au fost consiliati un numar
5 % din studenti Tutore X de 321 studentii in cadrul
Consilierea in cadrul CCOC consiliati prin Presedinte Anual Tunie 2025 Indeplinit CCOC. Incepénd cu luna
Imbunatatirea serviciilor de CCOC ASAN martie a fost angajat
consiliere §i orientare in p Slh()l?g in cadrul CC,O C
Lo . . La inceputul anului
carierd a studentilor si N . ..
X ’ 4 universitar, directorii
indrumarea acestora pentru Consilierea si orientarea studentilor Dir. d D bri i d departament vor verifica
prevenirea abandonului scolar; | in cariera prin tematica specifica in Min 2 teme 1T- CCp- Semestrial e;er; e . ndcuf§ o FD Tutoriat pentru tematica
cadrul disciplinei Tutoriat Tutore 025 tndephinire privind consilierea si
orientarea n carierd a
studentilor
Stimularea studentilor cu
rezultate deosebite la 210 % din . 3
invagaturd, cercetare stiintificd fonduril CA Au fost asigurate un numar
sau in alte activitati cu impact Acordarea unor burse pentru fondurtie . Octombrie & .. de 75 burse de Studlf’ 28
.. . A . . incasate de la Decan FIM Semestrial Indeplinit burse de performanta si 8
p.oz.zt{v. major pe{’ltn.t o studenti din fonduri proprii studentii civili Decan FNMN 2025 burse sociale pentru anul
vizibilitatea institutiei prin SUL universitar 2024-2025.
acordarea de stimulente sau
reducerea taxei de studii;
1.2. FORMARE CONTINUA
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NECLASIFICAT

Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea Obiectiv de - Periodicitate Termen Stadiu "
. Lo < Responsabili I X .. A .. Observatii
Operationale obiectivelor performanta monitorizare indeplinire indeplinire
1. Cursuri online si onsite in cadrul centrelor de
invatare a limbilor straine: 11 cursuri, 12 grupe, 132
cursanti, 3019 ore;
e Centrul Principal de invitare a Limbilor
Straine Constanta: 5 cursuri, 84cursanti, 1620
ore;
e Centrul Secundar de invitare a Limbii Engleze
Braila: 6 cursuri, 48 cursanti, 1399 ore.
2. Testari ALCPT in cadrul centrelor de invatare a
) limbilor strdine: 818 persoane, 87 ore;
Or, g'([lmZ;r elf’ b Absolvirea 3. Testdri initiale: 51 persoane, 25 ore;
cursurilor de limbi ari isiuni 1
.. Organizarea cursurilor conform instructiunilor cursurilor la zi SMFN, DMRU, f‘ "l:estarl p.e ntr'u mlSll}I.ll in cadrul centrelor de
strdine in cele . . AN - . o invatare a limbilor straine: 103persoane, 46 ore;
DMRU, sistematizat conform propunerilor intr- | sa fie facuta de Sefii de centre Permanent Permanent 100% T N Y
doua centre de L .. o) 10 RN 5. Testdri STANAG 1in cadrul centrelor de invatare
o un Plan de Formare Continua minim 70% din limbi straine . o
invatare a limbilor - . a limbilor strdine: 336 persoane, 448 ore;
s participant1 . A P
strdine ’ 6. Grupuri de lucru in cadrul centrelor de invatare a
limbilor straine: 26 profesori participanti, 2180 ore;
7. Elaborare materiale didactice cu ajutorul
studentilor americani aflati an stagiu la Academia
Navala: 80 ore;
8. Pilotare curs Preintermediat si Intermediar Limba
Rusa: 1 profesor, 240 ore;
9. Participare la seminarii, webminarii, conferinte,
elaborare articolesi carti: 14 profesori, 250 ore
10. Traduceri in interesul MApN: 7 profesori, 140
ore.
Continuarea Efectuarca unui PFC Cursuri in beneficiul mediului economic (cu taxa):
cooperarii cu Continuarea colaborarii cu companiile CMA numir de minim Decani 140 cursanti, 832 ore;
mediul industrial, | Ships, STARGATE, NAVMAR pentru 500 ore de FNMN/FIM Permanent Permanent 100% Cursuri CMA-CGM: 127 cursanti, 776 ore;
atragerea de desfasurarea cursurilor in cadrul simulatoarelor cursuri Cursuri STARGATE: 6 cursanti, 40 ore;
experti in domeniu Cursuri Histria: 7 cursanti, 16 ore.
Organizarea de i i ing: i
& . . Organizarea de inscrieri la cursurile IMO pentru Minim 60 de . Cursuri IMO Basic Safety Trening: 122 studenfi,
cursuri IMO in studentii ANMB in conformitate cu protocolul | studenti (BST PFC, Decani Anual Anual 100% >12 ore;
beneficiul de colaborare cu CERONAV p SéD) ’ FNMN/FIM ? Cursuri IMO Ship Security Duty: 123 studenti, 128
studentilor ore.
Organizarea de . . »
. Derularea in cadrul Sectiei de Pregétire .
cursuri de L S ’ . .. Departamentul Octombrie . . . .
ducator Marindreasca si in campusul universitar a | Minim o grupa NTN Anual 2024 Neindeplinit | In curs de autorizare
conauca o cursului de conduciétor de ambarcatiuni
ambarcatiuni
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NECLASIFICAT

Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea Obiectiv de - Periodicitate Termen Stadiu "
. Lo < Responsabili I X .. A .. Observatii
Operationale obiectivelor performanta monitorizare indeplinire indeplinire
Cursuri postuniversitare de cariera pentru
avansarea la gradul de cpt.cdor: 2 cursuri, 26
cursanti
Managementul sistemelor integrate de armament
. naval: 14 cursanti, 192 ore;
2 cursuri cpt PPRI, > . . N
edor Decani Managementul sistemelor logistice militare in
Menti Organizarea de cursuri postuniversitare . . i Anual Anual 100% Fortele Navale: 12 cursanti, 204 ore.
entinerea 2 cursuri de Dir.departament S . ’ N
e - Cursuri postuniversitare de bazd
calitatii pentru baza e L . o .

” y Folosirea in lupta a tehnicii si armamentului naval
cursur l. € . si navigatia in sigurantd: 62 cursanti, 384 ore;
postuniversitare Folosirea in luptd a sistemelor electromecanice

navale, militare si logistica de consum: 35 cursanti,
384 ore;
PFC,
Inscrierea cursurilor postuniversitare in Registrul Decani, o Toate cursurile postuniversitare sunt inscrise in
. L . . Anual Anual 100%
National al Programelor Postuniversitare Directori RNPP
departamente
Diversificarea Au fost inscrise in RNPP urmatoarele cursuri
ofertei postuniversitare:
educationale a Identificarea a 1. Managementul tehnologiilor spatiale si sisteme
ANMB prin minim unui PEC satelitare de navigatie
. Efectuarea unei analize privind oportunitatea program de . 2. Managementul sistemelor spatiale si
acreditarea unor | . .0 . . i Decani, o e < .
. infiintdrii a noi programe de studii studii . . Anual Anual 100% supraveghere strategicd pentru aparare si
noi programe de R N Directori :
o postuniversitare postuniversitare departamente securitate
studii in domeniul P 3. Conducerea navei si initiere 1n activitatea de stat
postuniversitare de maritim major
specializare, 4. Intrebuintarea in lupta a structurilor de marina si
profesionalizare de perfectionare in activitatea de stat major
sau de carierd in . . . . Infiintarii a 1 PFC,
. Efectuarea unei analize privind oportunitatea ’ . . .
acord cu nevoile P . . program de Decani, o A fost realizat cursul non-universitar Management
infiintarii a noi programe de studii non- i, . . Anual Anual 100%
SMFN sau a universitare studii non- Directori portuar, cu durata de 40 ore
mediului economic universitare departamente
Incadrarea . . . Incadrarea Functia de Sef Centru Principal de Invitare a
.. Identificarea si  atragerea personalului . s .. o o) N T
structurii cu S N o structurii minim PFC Permanent Permanent Indeplinit Limbilor Straine este neincadrata si tinuta prin cumul
specializat in vederea incadrarii o - X LT
personal 90% de catre MMII Martin Vasile;
Adaptarea si Revizurea .PFC’ . L . VT

li . . N Directori Au fost revizuite si actualizate fisele de disciplina la

actualizarea Adaptarea metodelor si mecanismelor de predare periodica a . . . . . .
o . . S departamente s - toate cursurile non-universitare si postuniversitare
permanenta a - invatare si promovarea metodelor didactice fisele Anual Anual Indeplinit . . NN
il i activ-participative: disciplinelor (DD) cu regulamentele FN si NATO si procedurile in
currlctf umutut P p ’ ED Responsabili PS vigoare;
cursurilor non- (FD) (RPS)
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NECLASIFICAT

Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea Obiectiv de Responsabili Periodicitate Termen Stadiu Observatii
Operationale obiectivelor performanta P monitorizare indeplinire indeplinire ’
universitare si Adaptarea i actualizarea ermanenti a Note de curs, PFC,
: p $ p
postuniversitare in | materialelor didactice suport in conformitate cu | indrumare de Directori
concordantd cu continutul permanent revizuit al fiselor de | laborator/proiec departamente
noutdtile disciplind pentru cursurile non-universitare si t, culegeri de (DD)
tehnolovice si post-universitare cu respectarea normelor PIC probleme/discip | Responsabili PS Pentru procesul de educatie se foloseste platforma
L & di § lina in format (RPS) Permanent Permanent indeplinit ADL unde sunt incarcate fisele de disciplind, note
) tlm’nﬁfe mn electronic si P de curs si alte materialele didactice suport, cu
domeniile de postate pe ADL respectarea normelor PIC
Studiu, armonizat cu respectarea
cu cerintele normelor PIC-
angajatorilor, revizuire
cadrul normativ §i periodica
practicile Cursurile non-
nationale si universitare si
int,ernaﬁo;wle in postuniversitare
. vor fi prevazute
vigoare C . . dupa caz, cu .
Cresterea digitalizarii procesului de educatie si Pentru procesul de educatie se foloseste platforma
. . . o . . N note de curs, - NPT
instruire, prin revizuirea materialelor didactice si N s .. ADL unde sunt incarcate fisele de disciplina, note
o . ) ) ; indrumare de PFC Permanent Permanent Indeplinit . . .
utilizarea resurselor digitale interactive, de . de curs si alte materialele didactice suport, cu
. . laborator/proiec ’
invitare online N respectarea normelor PIC.
’ t, in format
electronic si
postate pe ADL
cu respectarea
normelor PIC
Min. 80% din Cursantii de la cursurile postuniversitare de
Masurarea satisfactiei cursantilor c1'1rsan0ti Coordonatori PS | Permanent Permanent Indeplinit cpt.cdor/lt.col, precum si cei de la cursurile de baza
’ au completat chestionare de satisfactie.
s e . Implicarea . . .
Atragerea de specialisti cu experienta la cursurile T Cursurile postuniversitare au fost desfasurate cu
. . ’ . T . | specialistilor cu L . ’
non-universitare de perfectionare/specializare si experiengd din PFC Permanent Permanent Permanent specialisti cu experientd din Fortele Navale
1 il tuniversit : Romane.
a cursurile postuniversitare Fortele Navale omane
Promovarea . . o o . Publicarca a . Cursantii de la cursur}le postuwn{versnare fie
o Incurajarea si sprijinirea participarii la Buletinul . . Coordonatori PS cpt.cdor/lt.col au realizat lucrdrile de certificare a
cercetarii ANMB . . minim 2 articole L < .
n ol /i Isi Fortelor Navale a cursantilor de la cursurile in Buletinul postuniversitare Anual Anual Anual competentelor sub forma de articol pe formatul
in p an naj .lona St postuniversitare Fortelor Navale CD articolelor din Buletinul Fortelor Navale urménd a
internaional § fi realizatd selectia pentru publicare.
2. DIRECTIA STRATEGICA CERCETARE STIINTIFICA ST INOVARE
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NECLASIFICAT

Obiective Actlu.n L, programe, .. « o Periodicitate Termen Stadiu "
. proiecte pentru Obiectiv de performanta Responsabili o . N . . N . . Observatii
Operationale o . .. ’ monitorizare | indeplinire | indeplinire
’ indeplinirea obiectivelor
Identificarea functiilor de profesor - 1 cadru didactic a sustinut teza de
universitar si de Cercetétor stiintific abilitare la Universitatea Politehnica
gradul 1 si a posibililor colaboratori PCS Bucuresti in domeniul Energetica;
Infiintarea Scolii doctorale care sa poatad incadra aceste functii < . - 1 cadru didactic si-a depus do Sanil
Lo P .. PI Semestrial 31.12.2025 50% pentru sustinerea tezei de abilitare in
la nivel institutional necesare Infiintarii Scolii doctorale a o " ]
’ Academici f\Ia aie Mircea cel SSCS Inginerie mecanicad la UGAL;
iei Nav i ’ - P 5
Sy - 1 CS2 i 1 cadru didactic pregatesc
Bitran dosarul pentru sustinerea abilitarii in
inginerie mecanica.
Identificarea bazelor de C e n
. . Acceptarea publicarii n bazele de A fost demarata procedura de
date internationale . .
N ’ date internationale consacrate a PCS o colaborare cu SCIENDO pentru
consacrate In  vederea . e . . . Lunar 31.12.2025 50% ind SBNA in baze de d
blicirii de articole din articolelor din SBNA care indeplinesc Decani indexarea in baze de date
EENA conditiile specifice lnternaglonale consacrate
Organizarea sesiunii de PCS . .
comunicari stiintifice a Participarea a minim 10 studenti Decani Conferinta a f ost organizata pe
. . . . . Lunar 21.02.2025 100% 21.02.2025 si au fost prezentate 191 de
studentilor. Editia XV masteranzi/program de studiu Coordonatori lucrari pe 3 sectiuni
Promovarea MASTERNAYV 2025 PS )
cercetarii ANMB | Organizarea sesiunii de PCS Conferi f N oad
in plan national | comunicari stiintifice a | Participarea a minim 10 studenti din Decani Lunar 08.05 — 100% Oé) I(l) Se_rln(;% 5"1 zgztsosrfg:?ffst? l?egzgt(;?ea
 international | studentilor. Editia XLVII afara ANMB Coordonatori 10.05.2025 ’ ) o s1an 10s1p
st ’ CADETNAV 2025 PS 494 de lucrari pe 9 sectiuni
Organizarea sesiunii de PCS Conferinta a fost organizata in perioada
comunicari stiintifice a Atragerea a 20 de participanti din Decani Lunar 15- 100% 15.05-17.05.2025 si au fost prezentate
cadrelor didactice. Editia a afara ANMB Coordonatori 17.05.2025 0 93 de lucrari din care 40 din afara
XI-a SEACONF 2025 ANMB pe 4 sectiuni
Incurajarea si sprijinirea
participarii la conferinte | Participarea la conferinte stiintifice si PCS
stiintifice si workshop-uri workshopuri a minim 2 cadre Decani Trimestrial Permanent 100%
cu participare nationala si didactice/departament
internationald
Sprijinirea participarii PCS
studentilor la conferintele Prodecan CS
organizatiilor asociate | Participarea la fiecare manifestare cu Responsabili o
(AFASTUD 2025, minim 4 studenti/facultate cercuri Lunar Permanent | 100%
CADET INOVA 2025, stiintifice
SECOSAFT 2025) studentesti
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NECLASIFICAT

Actiuni, programe,

Oblec.tlve proiecte pentru Obiectiv de performanta Responsabili Peru')dlc'ltate n Tern-lefn o Stad'lu' Observatii
Operationale o . .. ’ monitorizare | indeplinire | indeplinire
’ indeplinirea obiectivelor
Contiquarea demers1.1.rilc.)r PCS - Se va derula 1 proiect PEO incepand
de obtinere a finantarii din . cu 10.09.2025:
. . . . . Director Centru :
proiecte si  programe | Personalul didactic si de cercetare din CS Trimestrial Permanent 100% - A fost depusa documentatia derularii
nationale si ANMB va aplica la minim 2 apeluri Prod . 0 unui proiect in cadrul TEKNOFEST
intematlonale s]/ sau czic:fizl 2025 (Faza 3) pentru dezvoltare USV
granturi autonom.
Elaborarea si publicarea
de noi cursuri, manuale,
tratate, monografii, . . ..
articole. cu un & Fiecare departament va realiza minim PCS Sunt editate 17 titluri din cele 66
continut de actualitate si 2 lucratl . Directori Semestrial Permanent 25% propuse la mV?lul ANMB 51 6
- Acordarea ISBN lucrdrilor cu bun de departamente introduse suplimentar cu raport
lucrari de cercetare . . . )
NN tipar. Cadre didactice persona
stiintifica, pentru
utilizarea  acestora  in
Dezvoltarea procesul educational.
activitdfii de Pentru cresterea vizibilitatii SBNA s-a
cercetare- Continuarea editarii | Publicarea de lucrari stiintifice care sa PCS gems pgl }.Jh;%r;? asn uatla alactesttuia; mn
dezvoltare- Buletinului ~ stiintific al | indeplineasca cerintele academice ale . . Semestrial 31.12.2025 50% ceembrie  Dunt serectate
. . . L Cadre didactice lucréri pentru a fi publicate online first
inovare in ANMB | ANMB fiecarei sectiuni (12 din afara institutiei si 4 din
institutie).
PCS Numarul 39 este publicat iar numarul
Continuarea editarii BFN | Publicarea a 2 editii a BFN Sef Sectie CS Semestrial 31.12.2025 75% 40 este in curs de publicare (Se
>el sectie asteapta avizul SMFN)
Dezvoltarea cercetarii
aplicative prin depunerea | Fiecare facultate va depune minim 3 PCS
unor proiecte multianuale | oferte si va depune minim . . . unt 11 proiecte aprobate pentru
t It ! ferte si CCIDM va d 2 Director Trimestrial Permanent 100% Sunt 11 b 2025
cu potential mare de | oferte conform nevoilor de cercetare CCIDM ° (FIM-9, FNMN-1, CCIDM-1)
transfer tehnologic in ale MU si U din SMFN
cadrul PSCD.
Dezvoltarea Au fost intocmite 3 acorduri de
. T . . . colaborare cu CARFIL S.A. (firma din
partelilel'”lattf'tizr” ds.tlmuf:lce? Obfinerea Fie trr:lrilm2 g(l:ordurl cu alte PCS Trimestrial 01.10.2025 100% domeniul apararii), cu Institutul de
cu alte insti tii din tara si institutii similare Fizici Nucleard Magurele si cu
din stréinatate Interventii Active in Atmosfera S.A.
Dezvoltarea ) ] ) PCS La activitate au participat pe
culturii de O'r.gaplzarea semmarglul Participarea a minim 60% din Decani . SPeCIf{hzarlle aferente domeniilor de
tare i stiintific al  studentilor fectivul de studenti absol . Coordonatori Lunar 23.05.2025 100% licentd un numar de 238 de absolventi,
cercetare in absolventi efectivul de student1 absolventi oordonatori astfel: 70 participanti la NTMF, 34 la
ANMB PS IMNP, 40 EC, 48 EN si 46 NHEN.
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NECLASIFICAT

Obiective
Operationale

Actiuni, programe,

proiecte pentru Obiectiv de performanta Responsabili Peru')dlc.ltate N Tern-lefn N Stad'lu' Observatii
indeplinirea obiectivelor ’ monitorizare | indeplinire | indeplinire ’
Accesarea bazelor de date si L

Utilizarea bazelor de date documentare in vederea intocmirii Altl ff(l).Stl gcscg(s)a(tie 1,6(&)04134?6122““
stiintifice in cadrul | documentatiilor de cercetare specifice PCS Trimestrial Permanent 50% astiel: 19 upa 1T, 1 10T acces

. . . L . . mobil si 369 editie trial (Cambridge —
proiectului Anelis+ aplicatiilor din proiecte, proiecte de P plus’ mobil)

diploma si lucrari de disertatie.

. . s Au fost realizate 5 cercuri stiintifice
D 1nar111;grea . .act1V1ta'¥11 . L PCS studentesti prin proiectul PNRR, cate
cercetarii st.unpﬁf:.e . din | F iecare cerc.st.un‘;lﬁc stl}dentfasc va Prodecan CS unul la nivelul fiecdrui departament,
cadrul cercurilor stiintifice realiza minim un proiect si s Responsabili cercuri unde sunt derulate proiecte
studentesti, in  scopul disemineze rezultatele acestuia in CI; reuri Lunar Permanent 50% studentesti din care au rezultat articole
promovarii ideilor cadrul sesiunilor de comunicari tintifice prezentate atat la CADETNAV cit si la
studentilor in procesul stiintifice studentesti/ s$tu detn festi altehmamfestér;l§t11n§1ﬁce Stlllden??@tl
educational. (Tehnonav, Arhinav, Anghel Saligny,

¢ Afastud, Secosaft etc.)
Acreditarea Centrului de - - PCS CCIDM a fost acreditat pentru o
C RN . Finalizarea documentatiei pentru . . . o perioada de 4 ani conform Hotararii

ercetari in  Domeniul . . 9 Director Trimestrial 01.04.2025 100% S .
Mariti acreditarea interna. CCIDM Senatului Universitar nr. 826_K din

arttum 27.06.2025
Completarea bazei de date
care sa integreze . T . PCS

R Actualizarea pe .
rezultatele activitatii de z periodicd a bazei de date Decani Lunar 23.05.2025 50%

cercetare — inovare din
ANMB

SIMC

Cadre didactice

3. DIRECTIA STRATEGICA - INTERNATIONALIZARE ACADEMICA
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NECLASIFICAT

L. - . S Periodicitate
Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - o . Termen - - .
. o it L. . Responsabili monitorizar | , .. Stadiu indeplinire Observatii
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta o indeplinire
100% 1. French Naval Academy,
8 1IA noi Franta;
60 parteneriate/IIA 2. University of Cartagena,
: : Spania;
valorificate prin pama,
Dezvoltarea  retelei ~ de  parteneri BPP.C mobilitati 3. Hellenic Naval Academy,
internationali in vederea largirii cooperarii min. 2 noi I | Grecia; )
" . L T o . . C.R.L 4. University of Public
in domeniul educatiei, instruirii §i cercetarii | parteneriate Decanate Semestrial Permanent Services, Ungaria:
stiintifice si prin 1nlglefea unor noi relatii de | de golaboriire Departamente 5. Vilnius Tech University,
colaborare bilaterald sau 1n cadrul bilaterala Lituania:
Obiectivul 1 (0O1) programelor Erasmus+/EMILYO. 6. WSB University, Polonia;
Stimularea 7. Croatian Defence University,
cooperarii in plan Croatia;
regional §i 8. Baturpi State M.aritime
international si i i _ University, Georgia
rester Mentinerea statutului de membru in 100% .
el organizatiile regionale si internationale la 8 activitati - ESDC: 3 IG meetings
vitbilitaji care ANMB este parte i ’ participare la BP.P.C ’ - ENASC: I conferint
internationale dentificarc/ P dupi . min. 2 C R I Semestrial Permanent - EMILYO: 2 seminarii
identificare/accesare, dupa caz, a noi activititi .R.L - IMAF: 1 conferinta
organizatii internationale care sa asigure o ’ - EUMACS: 1 conferinti
vizibilitate ridicati. ]
100% - membri EMILYO IG
Cresterea vizibilitatii ANMB in cadrul 6 afilieri, - membri EAB ESDC
retelei academiilor militare la nivel participare la BPP.C 8 activitati Lr(‘;’%rlefentant ANMB chairman
european (ENASC, IMAF, EMILYO) si min. 4 C R I Semestrial Permanent organizatii ~membri ENASC
implicarea In demersurile de armonizara activitati o internationale -~ membri IMAF
curriculara. - membri IAMU
- membri BSAMI
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NECLASIFICAT

Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Per10‘d1c1‘tate Termen < a .. .
. n At .. . Responsabili monitorizar | , .. Stadiu indeplinire Observatii
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta o indeplinire
100% - vizite incoming: 9 (Letonia,
41 activititi de Lituania, Polonia, SUA, Franta,
reprezentare Bulgaria, Norvegia, Moldova,
Georgia)
- vizite outgoing: 7 (2 Bulgaria,
organizare 1 Moldova, 1 Belgia, 1 Cipru, 1
Organizarea si coordonarea activitatilor de 100% Polonia 9 | Letonia)
; . A . el B.P.P.C . - activitati outgoing: 16 (1
reprezentare internationald in tara si activitati de Semestrial Permanent . . .
S P ’PAI T ’ C.R.L Belgia, 3 Polonia, 5 Bulgaria, 1
strainatate, conform . reprezentare Portugalia, 2 Spania, 1 Letonia,
ordonate 1 Slovenia, 1 Lituania, 1
Muntenegru, 1 Germania)
- activitati incoming: 9 (CSDP,
IMAF, Proteus, Leadership,
NATO En, NS Mircea, 2 INS,
1 CulMarSkills, 1 CyberSea)
100% - CadetNav
. 12 evenimente - SeaConf
Organizarea de Y _IMAF
. . N implicare . A
evenimente/conferinte/seminarii . - 3 evenimente proiecte in
. . N o e organizare B.PP.C . .
internationale n parteneriat cu institutii min. 2 CRI Semestrial Permanent implementare: 1 CyberSea, 1
similare din strdinatate, la nivel bilateral sau ac tiV{ it B INS, 1 CulMarSkills
in cadrul unor programe internationale. ’ - 6 module: CSDP, Proteus,
Leadership, NATO En, NS
Mircea, Simulator
- rlégg;}ns 100% - mentinere corespondenti
Dezvoltarea materialelor de promovare cores on(;en . Curem? »
internationald, administrarea sitului ANMB por ’ B.P.P.C . - actualizare ptezentarl ANMB
. tul comunicirii cu partenerii - mentinere CRI Semestrial Permanent pentru studenti Erasmus si
§1 manageme.nA . . p 80% site e pentru vizite parteneri;
internationali in limba engleza. actualizat - material promovare program
Ib.engleza
Dezvoltarea portofoliului de mobilitati in 100% SMS Outgoing
Obiectivul 2 (02) domeniul educatiei si instructiei de Outgoing BPP.C 100% SMP SMS =116 (103 militari, 13
Stimularea specialitate cu tari partenere pentru studentii | -min. 50 SMS et 100% STA civili) S
e ilitari si civili . C.R.L . . o SMS BIP = 59 studenti militari,
mobilitatilor militari si civili. -min. 90 SMP Trimestrial | Permanent 100% STT
nier t: / min. 10 STA Decanate 32 de module
internajionare - Departamente SMP =112 (civili)
-min. 10 STT STA =16
STT =40
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Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Per10‘d1c1‘tate Termen < a .. .
. n At .. . Responsabili monitorizar | , .. Stadiu indeplinire Observatii
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta o indeplinire
Promovarea politicilor institutionale de I . 100% SMS (61 stud,
promovare a mobilitatii cadrelor didactice %S din care 51 militari) | [pcoming
pentru predare si training, ca parte a planului - 100 % SMP 25 (din | SMS=42+19=61
T - -min. 5 STA s .
anual de pregatire individuala. -min. 5 STT care 20 militari SMP = 12 +13 onboard Mircea
E .t'e min 100% STA STA =20 cadre
8(;(‘;chillget E+ 100% STT STT:267 il
SMS BIP = 101 studenti militari
alocat Executie 100%
Diversificarea  parteneriatelor ~ pentru 100% 1. French Naval Academy,
programe de internship cu parteneri 6 parteneriate noi Franta;
europeni —universitati, societati de navigatie, 2. University of Cartagena,
operatori portuari sau alti agenti economici . B.PP.C Spania;
din domeniul maritim. . 2 CRI : 3. Hellenic Naval Academy,
parteneriate Decanate Semestrial Permanent Grecia; '
noi (L.LA.) 4. University of Public
Departamente Services, Ungaria;
5. Vilnius Tech University,
Lituania;
6. WSB University, Polonia;
Diversificarea continud a ofertei de cursuri 100%
cu predare in limba englezd, pentru | Armonizarea BPP.C 15 module noi - implementare cursuri
stimularea mobilitatilor de studii incoming continua a C RI elaborate International Naval Semester —
in ANMB. materialelor Dec.ar.la. te Semestrial Permanent www.marplat.eu 12 module — in curs de
didactice in Depart ‘ Peste 80 cursuri implementare, 3 module Cul-
Ib.engleza cpartamente universitare Mar-Skills
www.adl.anmb.ro
Atragerea de studenti strdini pentru | 1 initiativa de B.P.P.C 10% L
programul de licentd autorizat NHEN, cu promovare C.R.L . - promovare Oferté.l catre
N o . . Semestrial Permanent partenerii internationali.
predare in limba engleza. prin SLEA si Decanate
o MAE Departamente
Obiectivul 3 (03) Elaborarea de materiale didactice editate in min. 5 B.P.P.C 100% Peste 80 de cursuri cu materiale
Dezvoltarea unor | iy, englezi sau introducerea de module de | cursuri/progra CRIL S ol | p in limba engleza au fost postate
programe prezentare a terminologiei de specialitate in m de studii Decanate emestria ermanent pe adl, fiind utilizate pentru
e.duc.a,tlonclzle in limba englezi. Departamente studentii incoming.
{zmbz de.cu” cuvla,t ¢ | Dezvoltarea unor module de pregitire in 100% - implementare cursuri
internationald parteneriat cu institutii de profil din Europa. BP.P.C International Naval Semester —
. 12 module — in curs de
min. 1 C.R.L . .
L Semestrial Permanent implementare;
Inifiativa Decanate - elaborare 3 cursuri/module in
Departamente limba engleza in cadrul
proiectului Cul-Mar-Skills.
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Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Per10‘d1c1‘tate Termen - - .
. o it L. . Responsabili monitorizar | , .. Stadiu indeplinire Observatii
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta o indeplinire
min. 3 100% - 32 module de pregatire in
Participarea la activitati de instruire, module activitati BPP.C 32 module de cadrul EMILYO (2 Franta, 6
de pregatire sau de instructie teoretica outgoing C RI Semestrial Permanent instruire Italia, 1 Norlvegla, 6 Polonia, 4
militard organizate de partenerii T 101 studenti Spania, I Olanda, 1 Portugalia,
. . . . . Decanate .. ’ 2 Grecia, 7 Bulgaria, 2
internationali. min. 6 studenti participanti Letonia), 101 studenti
partl'c:lpgntl participanti. ’
iecti (04) . . e min.
Obiectivul 4 (04 Stimularea programului de mobilititi activitati
Dezvoltarea unor | ppmILYO outgoing (programul Erasmus outeoin: B.P.P.C
programe militar) si diversificarea mobilititilor de gomng CRI. Semestrial | Permanent
inter. na,tz.onale studenti militari pentru studii si practicd | . oo Decanate
c.zcadefmce. sau de finantate din programul Erasmus+. I
instruire §i participanfi _ .
pregdtire militard min. 2 100% - 8 activitdti incoming: Modul
in parteneriat cu . . ) activititi 8 module de instruire | tactic (22), Leadership (12),
e Organizarea de module de instruire pentru . . B.P.P.C s otrxin; | Training at Sea (13), NATO En
institutii militare PR . . incoming . 130 studenti straini ; N !
simi la;’e la nivel studentii militari din academiile partenere in C.R.L Semestrial Permanent instruiti (19), Arhitecturd Navala (12),
ANMB. in. 6 studenti Decanate ’ Meteo (12), CSDP (25),
european sau min. 6 s.tu eI}tl Pregitire simulator (15), 130
internafional participanfi studenti participanti.
min. 2 100%
activitati 3 competitii nautice
Participarea ANMB la competitii sportive in out oin! B.P.P.C e - 3 competitii sportive (1 Italia,
d P | nauti petiiil sp going C.R.L Semestrial Permanent 1 Spania, 1 Franta), 11 studenti
omentul nautic. . . Decanate participanti si 2 instructori
min. 4 studenti
participanti
Obiectivul 5 (O5) min. 1 proiect 100%
Valorificarea in 2 proiecte
tentialului d . . implementare - i i
potenfiatuiur ae Accesarea instrumentelor structurale prin p B.P.P.C - 1 proiect PNRR in
cercetare- . . . . implementare;
. programe operationale, cofinantate din . Decanate Trimestrial Permanent - a
dezvoltare prin fonduri structural min. 1 Depart " - 1 aplicatie POE atribuita;,
. onduri structurale. L epartamen PSP
implementarea v 4 aplicatie p - 7 aplicatii eligibile
unor eligibila
proiecte/programe
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L. - . . Periodicitate
Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - o . Termen - - .
. o it L. . Responsabili monitorizar | , .. Stadiu indeplinire Observatii

Operationale indeplinirea obiectivelor performanta o indeplinire
in joint cu min. 2 proiecte 100% '
parteneri in 4 proiecte in -3 proiecte Erasmqs A
internationali, . implementare implementare parteneriate strategice in
finan ta}e din Accesarea proiectelor/programelor finantate P B.P.P.C 6pa licatii implementare/definitivate
fon dL’H"l' din fonduri regionale, comunitare sau min. 1 Decanate Trimestrial Permanent phicat (CyberSea, INS, CulMarSkills)
internationale internationale. aplicéltie Departament - 1 Horizon: Healthy Sailing

eligibila - 7 aplicatii eligibile in evaluare

Obiectivul 6 (06) .
Cresterea calitatii ldentifi )  elab d 100(? .

e ntificarea pr r si eclaborarea T ri
activitdfilor de re d Cri 5 rit(i)czasj Otrarsl zr n? laeni el ap tO(:;izlzlt BPP.C Trimestrial Permanent - | audit intern, | audit extern
reprezentare si de p Ot(':te tl_l Olpe tionale Sparente ve ctu © CRIL estria crmane - 5 proceduri actualizate-revizie

institutional.

cooperare ; . .
internationald min. 1 audit
pentru facilitarea )
parcursului L. . . . 75 A) gra'd - satisfactie peste 90% la
institutional catre | Monitorizarea gradului de satisfactie a satisfactie B.P.P.C Trimestrial Permanent chestionarele colectate de Ia
excelenta participantilor la mobilitati internationale. pang:.llpﬁlz?l CRL beneficiarii de burse Erasmus.
academicd mobilitatl

4. DIRECTIA STRATEGICA — LEADERSHIP si RESURSE

4.1 Asigurarea unui management eficient bazat pe implementarea leadership-ului la toate nivelurile de conducere
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Actiuni, programe, proiecte

iectiv A - S < - Periodicitat Termen . "
Ob ective pentru indeplinirea Obiectiv de performanta Responsabili ¢ (.)d citate . ermet Stadiu Observatii
Operationale s ’ monitorizare indeplinire
’ obiectivelor
In perioada noiembrie-
. & decembrie urmeaza vizita
.. . . EA Decembri In cur .
Vizita de recertificare a BVRCI Raport favorabil CEAC Anual ecembrie neurs Qe BVQI pentru mentinerea
Sef SME 2025 indeplinire | . & <o oMC conform
ISO 9001:2015
S . CEAC Decembrie in curs de In perioada octombrie-
Consolidarea sistemului Efectuarea auditului intern Min 1 rap. CAI Anual 2025 indeplinire noiembrie va fi planificat
de management al s audllt.ul mtern =3
jtdtii i Pastrarea  autorizarii ~ ANR: . u fost realizate vizitele de
Z?\fletlcz;tll ltzlt’;ztl;loef enatte Eviluafea o eriodica a Decan FIM Mai 2025 In curs de audit din partea ANR
i onal 1 It)m brevetati Raport favorabil Decan FNMN Anual Decembrie indeplini pentru programele de studii
L?truc.turl oAr functionale | programelor pen revetatl Dir Dep 2025 indeplinire E, NTMF si SN fiind
implicate ml procesele péstrate autorizirile.
institufionale; A fost reinnoita licenta
Verificarea tuturor proiectelor softului Plagiarism
de diploma si lucrarilor de Decan FIM A detector. Toate proiectele
& r? i > tru determi 100% Decan FNMN Permanent Permanent Indeplinit | de diploma si lucrarile de
ISZ ?’l.edp cntru determinarca Cadre did. disertatiec  din  sesiunile
gradului de autenticitate martie §i iulic au fost
verificate cu soft antiplagiat
e incadrarea  functiilor  de
conducere cu personal pregatit, cu
experienta si expertiza in domeniu
Eficienta actului de comandi de activitate;
e Crearea unui mediu de lucru
Asigurarea unui Proces decizional coerent si pr(t)agttl\/t ba.zit pe.trfSp (.msabﬂl:.ate’
management flexibil si eficient autoritate, integritate §l respect, Loctiitorul Cdt. Semestrial Permanent Indeplinit
dinamic e Asigurarea functionarii

Flux informational sigur si

lantului de comandd precum si
luarea deciziei intr-un mediu

eficient colaborativ
e Asigurarea unui flux
informational ~ eficient  intre
compartimente;
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e Abordarea unui
comportament bazat pe
. profesionalism si respect fata
. . Comportament demn si .
Cultivarea spiritului de . de subordonati;
P, .. ... | responsabil . . ..
initiativa si a atitudinii o Exercitarea actului de Loctiitorul . A ..
RS - . . Semestrial Permanent Indeplinit
proactive in randul o .~ | comanda prin puterea Comandantului
e . Cunoasterea rolului si locului in .
comunitatii universitare societate exemplului;
e Consilierea permanentd a
studentilor  privind  rolul
fiecaruia in F.N.R. si Anvl.
e Promovarea spiritului de
echipa bazatd pe exemplul
personal;
Promovarea initiativei . . e Desfasurarea responsabild | Loctiitorul
. Spirit de echipa performant T . .
personale si a a programului de tutoriat cu | comandantului
cooperarii pentru . s studentii militari si civili si | Decanii s .
pe p . . .| Existenta initiativelor personale | ; Lt o Permanent Permanent Indeplinit
solutionarea eficientad si | . o incurajarea initiativei | facultatilor
e in beneficiul comunitatii ; .
armonizata a personale; Comandanti
problemelor o Implicarea studentilor in | batalion/companii
organizarea diverselor
activitati culturale, sportive si
caritabile;
e Respectarea intocmai a
metodologiilor de organizare a .
& & Loctiitorul
s concursurilor pentru ocuparea ’ .
Promovarea cadrelor Functii Incadrate cu personal .. comandantului
. . Y functiilor; .
didactice valoroase, calificat N . . Directorul
. e Intocmirea conditiilor
acceptate §i respectate . n . general
; . . . specifice de Inscriere la . .
de comunitatea Cresterea eficientei actului de . . administrativ s .
. < concurs in conformitatea cu . Permanent Permanent Indeplinit
academica cu comanda . S Decanii
N L o cerintele reale ale functiei si a o
indeplinirea criteriilor . U facultatilor
c - A sarcinilor specifice structurii;
de performanta si Puterea exemplului in incad functiil 4 Seful
. . : . e Incadrarea functiilor de :
integritate exercitarea actului de conducere o personalului
conducere cu ofiteri cu
experientd si expertizd in
domeniu;
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Corelarea permanenta
a structurii academice e Intocmirea P.P.A. pentru a
cu misiunea §i indeplini obiectivele specifice .
o AU . . - Loctiitorul
obiectivele institutiei ale esalonului superior, in comandantului
tindand cont de Participarea ANMB la corelare cu legislatia civila din . - -
AP N s N . o Decanii Permanent Permanent Indeplinit
schimbarile permanente | indeplinirea obiectivelor SMFN | domeniul universitar;
. . L. 5 . . FIM/FNMN
din domeniul educatiei e Intocmirea unui stat de
si cercetarii, atdt la organizare conform nevoilor si
nivel national cat si misiunilor Incredintate
international;
y :
ermanentii a cA
]S? rateciilor de Presedinte Senat
& Continuarea revizuirii Revizuirea  regulamentelor, ANMB .
dezvoltare, a o . ) A Decembrie 5 ..
. regulamentelor, procedurilor in | procedurilor in acord cu Comisiile de Permanent Indeplinit
regulamentelor si d & ile L199/2023 | prevederile L199/2023 specialitate ale 2025
procedurilor interne la | 3°0T¢ €U prevedertie P P .
noile provocari si senatului
e ANMB
oportunitati
4.2 Asigurarea resurselor
Actiuni, programe,
Oblec.tlve pl:Olecte.p.entru Obiectiv de performanta Responsabili Perl(.)dlc.ltate A Tem.le{l Stadiu indeplinire Observatii
Operationale indeplinirea ’ monitorizare indeplinire ’
obiectivelor
Servicii de mentenanta pentru complexul de N Prestarea serviciilor se face
simulatoare TRANSAS/ WARTSILA DGA Lunar 31.12.2025 Indeplinit permanent pana la
31.12.2025
Reabilitarea si Sisteme compu?er si lapFopur'l pentru DGA Lunar 31.12.2025 Partial indeplinit Proceduri de achizitie in
. . e studenti si cadre didactice ’ derulare
modernizarea Asigurare  logistica Thtocmire documentatic de
infrastructurii de didactica Laborator sisteme electronice de navigatie DGA Lunar 31.12.2025 Partial Indeplinit atribuire ’
invdtamant. Tntoomire d aticd
Laborator teoria si constructia navei DGA Lunar 31.12.2025 Partial Indeplinit altlri(i)ilnilrlere ocumentatie de
Laborator robotica DGA Lunar 31.12.2025 Partial indeplinit Intpcmlre documentatie de
’ atribuire
Servicii de modernizare a sistemului de fntocmire documentatic de
comunicatii la Nava Scoald Sprijin Actiuni DGA Lunar 31.12.2025 Partial Indeplinit atribuire ’
Militare 281, proiect ZK 923
Sustinerea logisticd a Asiourare  logistica Servicii de proiectare in vederea realizarii de Proceduri de achizitic in
infrastructurii de di dagc tica & reparatii capitale la Nava Scoald Sprijin DGA Lunar 31.12.2025 Partial Indeplinit derulare ’
Invatamant Actiuni Militare 281, proiect ZK 923
Servicii de mentenant la instalatia de Contract finalizat si
propulsie si de stins incendiu a navelor DGA Lunar 31.12.2025 Indeplinit receptionat ’
RMPR proiect TUG 1606 phonat.
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Actiuni, programe,
Oblec.tlve pl:mecte.p.entru Obiectiv de performanta Responsabili Perl(.)dlc.ltate X Tern.le{l Stadiu indeplinire Observatii
Operationale indeplinirea ’ monitorizare indeplinire ’
obiectivelor
Servicii de reparatii la Cuterul TOMIS DGA Lunar 31.12.2025 Partial indeplinit I&:rcurf; rlecu forte proprii in
Servicii verificare plute d.e salvare de la DGA Lunar 31.12.2025 indeplinit Contrgct finalizat si
Nava Scoala Mircea receptionat.
Servicii verificare plute de salvare de la N - Contract finalizat si
RMPR 103 si 104 DGA Lunar 31.12.2025 Indeplinit receptionat.
Servicii de asigurare nava si persoane pentru S . Contract finalizat si
voiajul NS Mircea din anul 2025 DGA Lunar 31.12.2025 Indeplinit receptionat.
Servicii de repa.ragu 1:«:1 Diesel Qeneratoarele DGA Lunar 31.12.2025 fndeplinit Contrgct finalizat si
Navei tip velier NS Mircea receptionat.
Servicii de reparatii si andocare la Nava Procedurd de achizitie
gcoaié Mircea DGA Lunar 31.12.2025 Partial Indeplinit finalizatd. Semnare
’ contract 04.08.2025.
Alimente pentru studentii militari DGA Lunar 31.12.2025 Indeplinit Acordurl—caclru §i contracte
) subsecvente in derulare.
Car.tuge S1 tonere? pen@ 1mpr1.mante,. DGA Lunar 31.12.2025 in deplinit Contrgct finalizat si
copiatoare, multifunctionale si faxuri receptionat.
Parame pentru Nava Scoald Mircea DGA Lunar 31.12.2025 Indeplinit Contre.lct finalizat si
i receptionat.
Procedura de achizitie
Sistem electronic de management chei DGA Lunar 31.12.2025 Indeplinit finalizata. Semnare
contract 04.08.2025.
Aparate de climatizare DGA Lunar 31.12.2025 Indeplinit Contre.lct finalizat si
receptionat.
Lenjerie de pat, cazarmament si accesorii Contract finalizat si
pentru uniforme militare 2024-2026 - CS DGA Lunar 31.12.2025 Indeplinit . >
2025 receptionat.
Materiale de curatenic 2024-2025 - CS 2025 DGA Lunar 31.12.2025 indeplinit Contract finalizat §i
’ receptionat.
Rechizite de birou si scolare DGA Lunar 31.12.2025 Indeplinit Contre.lct finalizat si
S receptionat.
Echipament sportiv si articole de echipament
pt. studenti 01.08.2024 —31.12.2026 - CS DGA Lunar 31.12.2025 Partial Indeplinit Contract in derulare.
2025
Contracte subsecvente cqrburant pe baza de DGA Lunar 31.12.2025 fndeplinit Contrgct finalizat si
carduri receptionat.
Contracte subsecvente servicii de Transport Comenzi de bilete de avion
aerian de pasageri pe curse interne si DGA Lunar 31.12.2025 Partial Indeplinit in derulare
internationale )
Servicii de modernizare a instalatiei de in curs de desfasurare a
propulsie la Nava Scoala Sprijin Actiuni DGA Lunar 31.12.2025 Partial Indeplinit contractului ’
Militare 281, proiect ZK 923
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Actiuni, programe,
Oblec.tlve pl:mecte.p.entru Obiectiv de performanta Responsabili Perl(.)dlc.ltate X Tern.le{l Stadiu indeplinire Observatii
Operationale indeplinirea ’ monitorizare indeplinire ’
obiectivelor
Servicii de Modernizare a Comenzii de
Navigatie la Nava Scoald Sprijin Actiuni A . Contract finalizat si
Militare ,,CONSTANTA” -281 (proiect ZK DGA Lunar 31.04.2025 Indeplinit receptionat.
923)
Tractor multifunctional cu remorca DGA Lunar 31.12.2025 Partial indeplinit ;Itlrti({)clﬁlrlée documentatie de
Mobilier pentru sili de clasa DGA Lunar 31.12.2025 Indeplinit Contrgct finalizat si
receptionat.
Monitoare interactive pentru salile de clasa DGA Lunar 31.12.2025 Indeplinit Contrgct finalizat si
receptionat.
Lucrari de reparatii curente la pavilionul K N - Intocmire documentatie de
din cazarma 1369 Constanta (chiosc) DGA Lunar 31.12.2025 Partial Indeplinit atribuire
Lu.crarl de reparatii curente la pav1119nul D4 DGA Lunar 31.12.2025 Netndeplinit Se 1ptgcme§te caietul de
din cazarma 1369 Constanta (dormitoare) sarcini.
Sustinerea logistica LL}crarl de reparatii curente la paVlllOIll:ll ! DGA Lunar 31.12.2025 Partial Indeplinit Int.ocn.nre documentatie de
. .. e g din cazarma 1369 Constanta (infirmerie) ’ atribuire
infrastructurii de Reabilitare cladiri — = e = - :
PR Lucrari de reparatii curente la pavilionul S1 N - Intocmire documentatie de
Invdtamant . ’ DGA Lunar 31.12.2025 Partial Indeplinit o ’
din cazarma 1369 Constanta ’ atribuire
Lucrari c'le reparatii curente la pavilionul Z DGA Lunar 31.12.2025 Partial indeplinit Intpcmlre documentatie de
din cazarma 1369 Constanta ’ atribuire
Lucrari de repar?g}l curente la rezervorul de DGA Lunar 31.12.2025 Partial indeplinit Intpcmlre documentatie de
apd in caz. 1369 ’ atribuire
Servicii de proiectare si executie de lucrari
pentru proiectul de investitie imobiliara Procedura de achizitic in
“Lucrari de investitii pe Baza Sportiva din DGA Lunar 31.12.2025 Partial Indeplinit derulare ’
Cazarma 1369 Constanta, cod proiect: 2024 -
1-1369
Servicii de proiectare si executie de lucrari
pentru proiectul de investitie imobiliara Procedura de achizitic in
,Lucrdri de investitii si interventie in DGA Lunar 31.12.2026 Partial Indeplinit derulare ’
Sustinerea logistica | Lucrari de interventie cazarma 1369 Constanta”, Cod proiect:
infrastructurii de si investitii la 2024-C/1-1369
invagamant infrastructura Servicii de proiectare si executie de lucrari
pentru proiectul de investitie imobiliara Procedurd de achizitic in
"Realizarea Pavilion nou bloc alimentar si DGA Lunar 31.12.2027 Partial Indeplinit ’
N . ’ derulare
sala de mese in cazarma 1369 Constanta",
Cod proiect: 2024-1-1369 B.A.
Servicii de proiectare si executie de lucrari
pentru ;H)rfnect'ul de investitie 1mob111ara DGA Lunar 31.12.2026 Partial indeplinit Intf)cnyre documentatie de
,Lucrdri de investitii si interventie la ’ atribuire
infrastructura in cazarma 1369 Constanta”
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Obiective
Operationale

Actiuni, programe,
proiecte pentru
indeplinirea
obiectivelor

Obiectiv de performanta

Responsabili

Periodicitate
monitorizare

Termen
indeplinire

Stadiu indeplinire

Observatii

Servicii de consultanta si dirigentie de
santier pentru proiectul de investitie
imobiliard “Lucrari de investitii pe Baza
Sportiva din Cazarma 1369 Constanta"

DGA

Lunar

31.12.2025

Partial indeplinit

Procedura de achizitie in
derulare

Servicii de consultanta si dirigentie de
santier pentru proiectul de investitie
imobiliard ,,Lucrari de investitii si interventie
in cazarma 1369 Constanta”

DGA

Lunar

31.12.2026

Partial indeplinit

Procedura de achizitie in
derulare

Servicii de consultanta si dirigentie de
santier pentru proiectul de investitie
imobiliard "Realizarea Pavilion nou bloc
alimentar si sala de mese in cazarma 1369
Constanta"

DGA

Lunar

31.12.2027

Partial indeplinit

Procedura de achizitie in
derulare

Servicii de proiectare si executie de lucrari
pentru proiectul de investitie imobiliara
”Amenajare parcare auto, realizare
imprejmuire si instalatie de iluminat
perimetral in cazarma 1369 Constanta -
obiectivul de investitie imobiliara 2021-I-
1369”

DGA

Lunar

30.06.2025

Indeplinit

Contract in derulare.
Termen de finalizare
15.08.2025

Servicii de proiectare si executie de lucrari
pentru proiectul de investitie imobiliara
”Lucrari de interventie la infrastructura bazei
sportive din cazarma 1369 Constanta (teren
de fotbal, pistd de alegare, pista cu obstacole,
tribund) - obiectivul de investitie imobiliara
2023-1-1369”

DGA

Lunar

31.03.2025

Indeplinit

Contract finalizat si
receptionat.

Servicii de consultanta si dirigentie de
santier pentru proiectele de investitie
imobiliara ”Lucrari de interventie la

infrastructura bazei sportive din cazarma
1369 Constanta si ”Amenajare parcare auto,
realizare Imprejmuire si instalatie de iluminat
perimetral in cazarma 1369 Constanta”

DGA

Lunar

31.03.2025

Indeplinit

Contract finalizat si
receptionat.

Servicii de consultanta si dirigentie de
santier pentru proiectele de investitie
imobiliard ”Amenajare parcare auto,

realizare Imprejmuire si instalatie de iluminat
perimetral in cazarma 1369 Constanta -
obiectivul de investitie imobiliara 2021-I-
1369”

DGA

Lunar

30.06.2025

Indeplinit

Contract in derulare.
Termen de finalizare
15.08.2025
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Actiuni, programe,

Oblec.tlve pl:mecte.p.entru Obiectiv de performanta Responsabili Perl(.)dlc.ltate A Tern.le{l Stadiu indeplinire Observatii
Operationale indeplinirea ’ monitorizare indeplinire ’
obiectivelor

Servicii de proiectare, faza Studiu de
fezabilitate, pentru obiectul de investitie

imobiliard “Lucrari de interventie si DGA Lunar 30.05.2025 Partial indeplinit Intocmire documentatie de

investitie la infrastructura in cazarma 1369 atribuire
Constanta, cod proiect: 2024 -1— 1369 D”
Prezenta analiza a planului operational a fost aprobata in sedinga Consiliului de administratie din data de 28.07.2025 prin Hotardrea nr. AC-25-07A.
PRORECTOR PENTRU PRORECTOR PENTRU PRORECTOR PENTRU PRORECTOR PENTRU DIRECTOR GENERAL
INVATAMANT FORMAREA CONTINUA CERCETARE STIINTIFICA PROGRAME SI RELATII ADMINISTRATIV
INTERNATIONALE
Comandor Comandor Comandor Colonel Comandor
Conf. univ.dr.ing. Filip NISTOR Conf. univ.dr.ing. Sergiu LUPU Conf. univ.dr.ing. Paul BURLACU Conf.univ.dr. Citilin POPA ing. Radu BODODEL

NECLASIFICAT
28 din 28



	MINISTERUL APĂRĂRII NAŢIONALE
	NECLASIFICAT


